S AMST

G, 26. MARZ 2011

Studienaufbau. Sie bieten einen ahn
Die Salzburger MBA-Anbieter SMBS

MICHAEL ROITHER

SALZBURG (SN). Beide Anbieter fithren ibre
Teilnehmer berufsbegleitend zum , Executive
Master of Business Administration (MBA)",
beide sind durch die Agentur FIBAA alkkre-
ditiert, beide Programme stehen auch Nicht-
akademikern mit entsprechender Berufs- und
Fithrungserfahrung offen, in beiden wird auf
Dreutsch und Englisch unterrichtet. Damit en-
den aber auch schon die Gemeinsamkeiten ~
denn wenn es um den Programmautbau und
die Philosophie dahinter geht, kinnten die
Unterschiede nicht grofer sein.

International, aber wie?

Die - Ausrichtung der SMBS ist
eindentig  international. was
nicht nur im Titel ,International
Executive MBA“ festgehalten,
sondern auch gelebt wird: Mit Ko~
operationspartnern in aller Welt und Aus-
landsmodulen bheispielsweise in London,
Moskau, Washington oder Schanghai. Die ge-
nannten Module sind auch integrale Bestand-
teile des MBA-Programms, das die Studie-
renden um die ganze Welt fithrt. , Internatio-
nalitht ist wichtiger Bestandteil der SMBS-
Philosophie”, sagt Bernhard Sams, Direktor
des Execulive-Bereichs der SMBS, ,denn die
Globalisierung hat alle erfasst. Auch fiir KMU
gibt es damit die Notwendigkeit, die Fith-
rungskrifte darauf vorzubereiten. Bislang
sind nur rund ein Drittel aller ,Going abroad'-
Altivitaten der heimischen Unternehmen ex-
folgreich - deshalb ist eine internationale Ma-
nagementausbildung unveérzichtbar.”

Das IfM integriert-ins Studium ebenfalls

Auslandsaufenthalte, aber in weniger grofiem

Umfang, ., Unsere ‘Studierenden sind

geritstet sein, aber dafiir nicht in aller Welt
studieren”, erklart HW-Griinder und Ge-

schiftsfithrer Wolfgang Reiger, .Wichtig ist
fifr uns, die Interessen und Bediirfnisse fiber
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Die richtige Dosis Spezialisierung

Generell gebe der Trend, sagen beide Anbie-
ter, weg von allzu sehr spezialisierten MBA-
Programmen. Aber wie viel Spezialisierung
ist wiinschenswert?

Die Business School der Universitat Salz-
burg bietet bei ihrem ,International Executi-
ve MBA® sechs Management-Wahlficher -
Health Care, Tourism and Leisure, Publie, In-
ternational, Project and Process sowie Arts.
Das Rezept der Umsetzung: Die Grundmodu-
le mit Fichern, die in: allen Bereichen ge-
hraueht werden (zum Beispiel Finance, Mar-
keting, Human Resources etc.), werden auch
von allen gemeinsam absolviert, in Gruppen
his zu rund 30 Personen. Diese Kernmodu-
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le* des ersten Studienabschnitts werden am
Ende in sogenannten Transfersitzungen so-
fort von Spezialisten der einzelnen Bereiche
in eben jenen verankert. .Wenn es zum Bei-
spiel um Marketingkonzepte geht, werden die
Tourismus-Orientierten von Salzburg-Land-
Tourismuschef Leo Bauernberger bei einem
spezifischen Marketingkonzept gecoacht”,
veranschaulicht Bernhard Sams. Eine Ver-
kniipfung aus Generellem und Speziellem fin-
de also auch in diesem Stadium statte, Im zwei-
ten Studienabschnitt gibt es dann die Wahl{a-
cher (,Electives®), in denen spezialisiert wird,

Generell gilt dieses Muster an der SMBS
auch bei den Auslandsmodulen: Es gibt einen
Kernbereich, der am jeweiligen Standort im
Zentrum steht — etwa Finance in London - da-
ritber hinaus wird auch hier das Know-how
auf die Orientierung des MBA-Programms
heruntergebrochen. Ziel dieses Aufbaus: Ein
Benchmarking, das nicht nur branchenspezi-
tisch, sondern brancheniibergreifend funktio-
niert, sowie einen befruchtenden Austausch
von Managern verschiedenster Bereiche.

Das 1M geht auch hier einen anderen Weg;
Am Institut fiir Mapagement gibt es - dem
LGeneral Management“-Ansatz des MBA-
Programms entsprechend - eine grofiere An-
zahl von Modulen fiir alle MBA-Studieren-

den mit einer maximalen Teilnehmer-

zihl von 18 pro Modul. Dazu kommen
derzeit zwdH Wahlficher, aus denen
drei gewihlt werden milssen — mmter
anderem stehen Change Management,
-Verkaufsmanagement oder Logistik
zur ‘Wahl, Entscheidend ist am M,
dass es keine spezielle Reihenfolge der Modu-
le gibt, damit keine fixe Teilnehmergruppe
undauch keinen fixierten Einstiegs- und End-
termin fir Studierende. ,.Jm Schuitt brauchen
sie’1,5 bis zwei Jahre”, weift Wollang Reiger,

. »wobei sie meist einem Plan folgen, den wir
““im Rahmen einer individuellen Beratung vor

Studignbeginn gemeinsam skizzieren, sodass
sich eine fir die Person sinnvolle und mach-
bare Reihenfolge der Module ergibt. Und
durch die wechselnden Modulteilnehmer
kniipft man im Laufe des Studiums durch-
schnittlich 30 bis 40 interessante Kontakte.”

Aufbau und Dauer der Programme

Withrend an der SMBS die Prisensztage in
Blocks von sechs bis zehn Tagen abgehalten
werden, sind es beim 1fM in der Regel drei
Tage — von Donnerstag bis Samstag und ab
Herbst. auch von Montag bis Mittwoch. . Viele
uhsérer Studierenden konnen sich nicht mehr
Zeit in- einer Woche nehmen ~ sie verkraften
kurze Blocks besser”, sagt IfM-Geschaftsfiih-
rer Reiger. ,Dass wir als Variante zu Salzburg
und Bonn an uaserem Abhaltungsort in Wien
nun den Wochenanfang als Alternative anbie-
ten, geschieht auf Wunsch von Studierenden

- Wanager sind oft gerade zum Wochenende

hin bei Veranstaltungen etc. unabkémmlich.”
Info: wwse fre. ac und wwwsmbe.at




